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NT1 - ANALIZA ISPLATIVOSTI ULAGANJA

OvlasSteni raCunovoda planira projekt u trajanju od 6 godina za otvaranja poduzeca koje e
nuditi uslugu vodenja poslovnih knjiga obrtnicima i manjim poduzecima
Za ostvarenje plana planira ulaganja:

Plan ulaganja

Prva godina:
v' racunala sa prate¢om opremom 3 kom 18.000,00 kn
v’ prijenosno ra¢unalo 1 kom 7.000,00 kn
v’ softver 1 kom 8.000,00 kn
v’ kopirka 1 kom 5.000,00 kn
v’ fax, telefoni, mobiteli 1+2+3 2.000,00 kn
v" uredski namjestaj (stolovi, ormari) garnitura  20.000,00 kn

UKUPNO 60.000,00 kn

Ulaganje se financira putem kredita od 6 godina uz otplatu jednakim godisnjim anuitetima
te kamatnom stopom od 8,39%.

Druge godina:
v" osobno vozilo 1 kom 100.000,00 kn

UKUPNO 100.000,00 kn

Ulaganje se financira putem financijskog leasinga od 5 godina (polog 20%) uz otplatu
jednakim godi$njim anuitetima te kamatnom stopom od 6 %.

SVEUKUPNO ULAGAN]JE 160.000,00 kn

Mjesto poslovanja:
v' Poslovanje poduzeca odvijat ¢e se u iznajmljenim kancelarijama u centru grada po
cijeni najma od 3.000 kuna mjesecno.

Plan zaposljavanja:
v’ prve godine: jedan zaposlenik
v' druge godine: zaposliti jo$ jednu osobu
v’ trece godine: zaposliti jo$ jednu osobu - sveukupno 3 radnika
v’ Cetvrte - Seste godine godi$nji rast placa 3%



Tabela sa podacima o ulaganju, prihodima i rashodima

: Pragedina: 80000k | pregodine financirase 60.000,00 kn
R Drugs godina: 100000k ! pumemkredita uz otplaty jednakim
Kredit eodifnjim anuitetima

lamatna Empa 83904 Druge godine financira se putem
financijskog leasinga od 5 godina,
depozit 200

koliting | 132 Prodaja pojedine usluge
cijena 400 kn raste godifnie po
neluge rmnes I Flanu potraznje za uslugama

E"|:|n1:|'|:|-5|:|.1 mamn]al:

F‘mreuan]e zaposlenika druge i trece godine,

‘Bruto plate I e



Plan potraznje za uslugama:
v’ pocetno se planira 4 razine usluga. Male usluge su povremene usluge ispunjavanja
raznih obrazaca gradanima.
v" usluge ranga I, Il i III sklapaju se Ugovorom sa poslovnim partnerima na godi$njoj
razini i svake godine se Ugovor obnavlja.
v' Najvedi porast usluga oc¢ekuje se druge godine, dok slijedece godine imaju manji rast.

1. zodina 2. godina 3. godina 4. godina 5. godina 6. godina
wrsta usluge djiema |... SRR IS SO OOt NOUTO o NS e

b mies : god | mijes : god | mjes | god | mies : zod | mies | god | mijes : zod
maleusluge L S0k B 1001 110100 11500 120 125
udugeransal ¢ 400km| 11 132 20 240| 33 2e4| 25 300|  27. 324] 30 360
udugerangall ¢ 1.000lm| 5: B0 Bi 96| 13 156/ 14: 1e8 15: 180 15 180
judugerangalll  : 2000km| 3t 36| B 60| T B4 T . B4 B3 B3
N brojldijenata | 1% 228| 33 396 42: 504| 46 552| S0 600 53 636

Tabela otplate kredita za opremu:

v’ Pocetno ulaganje u opremu financira se putem kredita od 60.000 kuna uz kamatnu
stopu od 8,39% i rok vrac¢anja od 6 godina. Anuiteti se placaju godiSnje i iznose
13.133 kuna.

v" Tros$ak kredita su kamate u iznosu od 18.797 kuna

kredit 60.000 kn
broj godina i)
kamatna stopa 8,39%
anuitet 13133 kn

Plan otplate kredita

anuitet kamate otplatna kvota ostatak duga

] 0 0 60.000

1 13.133 5.034 8.099 51.901

2 13.133 4,355 8.778 43,123

3 13.133 3.618 9.515 33.608

4 13.133 2.820 10.313 23.295

5 13.133 1.954 11.178 12.116

6 13.133 1.017 12116 0

78.797 18.797 60.000




Tabela otplate financijskog leastinga za osobno vozilo
v" nakon godine dana poslovanja planira se uzeti osobno vozilo na financijski leasing u
trajanju od 5 godina (vozilo je naSe osnovno sredstvo i na njega se obraCunava

amortizacija)

v' vrijednost vozila se planira oko 100.000 kuna, depozit koji moramo uplatit leasing
kuci je 20%, a kamatna stopa je 6%
v Godi$nji anuitet iznosi 18.992 kune, a tro$ak kamata iznosi 14.959 kuna.

Financijski leasing

kredit 100.000 kn

depozit 20% 20.000 kn
kredit §0.000 kn

broj godina 5

kamatna stopa 6,00%

anuitet 18.992 kn

'l-:amate

anuitet ostatak duga

0 0 0 80.000

1 18.992 4,800 14,192 65.808

2 18.992 3.948 15.043 50.765

3 18.992 3.046 15.946 34,819

4 18.992 2,089 16.903 17.917

5 18.992 1.075 17.917 0

94.959 14.959 80.000

Tabela ukupnih rashoda financiranja po godinama:
v' najvisi rashodi financiranja biti ¢e u drugoj godini

Ukupno rashodi financiranja

razdoblje 1.god 2. god 3.god 4, ood 5. god 6.god
iznos kamata 5.034 9.155 7.566 5.866 4.044 2.092
sveukupno 33.756




Tabela obracuna amortizacije po godinama
v amortizacija se obracunava linearno po normalnim stopama i na kraju projekta nema
ostatka vrijednosti.

Obracun amortizacije

Nabavna God. .
Stavka l.ood | 2.god | 3.g0d @ 4. 5.00d | 6.god = vrijed.
v vrijednost | stopa g g 89 god & g :
ratunala 250000 50%: 125000 12.500 0
opremal 350000 25% 8.750 8.750 8.750 8.750 0
softver
vozilo 100.000:  20% 20.0000 20.0000 20.000. 20.000 20.000 0
Ukupno 160.000 21250 41.2500 28.750 28750 20.000 20.000 0

Projekcija racuna dobiti i gubitka
v' sukladno planu prodaje usluga, rashodima financiranja, planu zaposlenja radnika i
amortizacije moZemo projicirati racun dobiti i gubitka, te oCekivani prihod na kraju
svake godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

GODINA 1 2 3 4 3 b
1. Ukupan prihod 188.800 317.000 435,100 461.750 507.600 522,250
1.1. male usluge 4.000 3.000 2.300 3.730 B.000 6.250
1.2. usluge ranga | 52.800 96.000 105.600 120.000 129.600 144,000
1.3. usluge ranga Il 60.000 96.000 156.000 168.000 180.000 180.000
1.4. usluge ranga lll 72,000 120.000 168.000 168.000 132.000 192.000
2. Rashodi 137.044 311.805 426.336 438.360 445.616 455.505
2.1. Materijal 37.760 63.400 87.020 92.350 101.520 104.450
2.2. Najam ureda 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
2.3. bruto place 100.000 175.000 280.000 288.400 297.052 305.964
2.4, amortizacija 21,250 41.250 28.750 28.750 20.000 20,000
2.5. rashodi financiranja 5.034 9.155 7.566 5.866 4.044 2.092
2.6. ostali trodkovi 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
3. Bruto dobit 1.756 5.195 8.764 23.384 61.984 66.745
4, Porez na dobit 351 1.039 1.753 4.677 12.397 13.349
5. Neto dobit 1.405 4.156 7.011 18.708 49 588 53.306




Pokazatelji isplativosti ulaganja:

v’ osnovne metode i pokazatelji isplativosti ulaganju su.

0 Period povrata (4 godine)

O Stopa povrata (prosjecno 116,26%)

O SadaSnja vrijednost (116.285 kn po stopi financiranja financijskog leasinga, a
94.120 kn po stopi kredita - prosjek 105.202 kn)

O Interna stopa rentabilnosti (26%)

v’ Zaizracun pokazatelja isplativosti prvo trebamo projicirati ekonomski tijek.
v" EkonomskKi tijek sli¢an je projekciji ra¢una dobiti i gubitka. Razlika je u tome $to u

ekonomski tijek ne ulaze rashodi financiranja i amortizacija.

EKONOMSKI TUEK

Godina 0 1 2 3 4 5 ]

1. Primici 188.800 317.000 435.100 461.750 507.600 522.250
1.1. Ukupan prihcd 188.800 317.000 435.100 461.750 507600 522250
1.2, Ostatak vrijednosti projekta

2. lzdaci 60.000 158.111 100.000 259.439 388.773 405.427 430.969 443,763
2.1. Visina ukeanja £0.000 100.000

2.2. Material 37.760 63.400 87.020 92.350 101520 104.450
2.3. Bruto place 100.000 175.000 280.000 288 400 297052 305964
2.4 Osrali trodkovi 20,000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
2.5. Porez na dobit 351 1.039 1753 4677 12397 13.349
3. Neto primici -60.000 30.689 -100.000 57.561 46,327 56.323 76.631 78487

4. podina
pavtat sredstava

1. Vrijeme povrata sredstava: 0.god 1 god 2. god 3.g0d 4, gEd 5. god 6. god
EKumuhtif neto primitaka -160.000kn; -29.311 -71.750 -25423 30.900 107531 186019
Vrijeme povratasred=tava: ratuna se kao broj godinau kojima sevraca pofetno ulaganje.

Opcenito, 5o je ovaj broj manji toje bola investicija.

2. Stopa povraa 1 god 2. pod 3. god 4 pod 5. god b. god

1,15 2,16 1,74 2,11 2,87 294
1508% | 11585% @ 7373% @ 11121% | 18737% : 19433%

Ratuna se tako dase prosjetna godiénja dobit dijeli s prosjecnim godiEnjm ulaganjem.
:Prosjef na stopa poviata 116,25%  iProsjefnogodiinje ulbganje 26.667 kn
3. Sadatnja vrijednost 94120 kn! 8,39% Stopa kredia
: 116.285 kn §,00% Stopa financijskog lesinga

Ovaj pokazatelj ratuna se kao suma diskontiranih vrijednosti razlike buducih primitaka | izdataka |dskontirani disti tijek gotoving) umanjenih za
inicialno ulaganje. Kod usporedivanja razlicitih ulaganja boljim se smatra ono s vetom sadasnjom vrijednoscu.

{4 |merna stoparentabinosti

26%

To je diskontna stopa koja sadasnju vrijednost svodi na nulu. To znadi da je diskontirana vrijednost buduceg Cistog tijeka gotovine uz primjenu te
stope jednaka visini ulaganja. Ova stopa usporeduje se s Cijenom kapitala, tj. kamatnom stopom uz koju se dobivaju sredstva zaulaganje (kredit).
Ako se usporeduju razhc iti projekti, boljim se smatra onaj svetom internom stopom rentabilnosti.




NT2 - WHAT-IF ANALIZE

Fiksni i varijabilni trosak:
v u what-if analizama razmatramo koje ¢emo rezultate dobiti kod razli¢itih slucajeva.

v’ prva analiza je toc¢ka pokri¢a koju ¢emo promatrati promjenom varijabilnih troskova

i promjenom prodajne cijene

v' za toCku pokric¢a trebamo fiksne i varijabilne troskove koje dobijemo iz projekcije

racuna dobiti i gubitka, a podijeljeni su na ovaj nacin:

PODIELA TROSKOWVA ARLJAB prosjek

Amortizacija 21.250 41.250 28.750 28.750 20,000 20.000 26.667
MNajam 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3.000
Jedna placa 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Rashodi financiranja 5.034 9.155 7.560 5.866 4.044 2.092 5.626
50% ostalih troZkova 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Fiksni trosak 139.284 163.405 149.216 147.616 137.044 135.092 145.293
Varijabilni trodak 47.760 148.400 277.020 290.750 308.572 320.414 232,153
broj usluga 308 496 614 667 720 761 594
prosjeéno po usluzi 155 299 451 436 429 421 391

Tocka pokriéa po godinama

v Tocka pokri¢a je po planu prodaje usluga i podjeli troSkova na fiksne i varijabilne
promatrana svih 6 godina

v' moZemo zamijetiti da se to¢ka pokri¢a kre¢e od 304 kn do 580 kn, $to je prosje¢no u

6 godina 498 kn
Tocka pokrica
N 1. godina 2. godina 3. godina 4. godina 5. godina 6. godina prosjetno
) cijena
opis
P usluge kolicina iznos | kolidina | iznos | kolidina ! iznos | koliéina: iznos | koli€ina: iznos | kolidina i iznos | kolidina i iznos
male usluge 50 kn 80 4,000 100: 5.000 110:  5.500 115;  5.750 120:  6.000 125! 6.250 108: 5417
uslugeranga | 400 kn 132 52.800 240: 96,000 264: 105.600 300: 120.000 324: 129.600 360 144,000 270: 108.000
uslugerangall 1.000 kn 60 60.000 96: 96.000 156: 156.000 168: 168.000 180: 180.000 180: 180.000 140: 140.000
uslugeranga Ill 2.000 kn 36 72.000 60: 120,000 84:163.000 84! 168.000 96: 192.000 96: 192,000 76: 152.000
ukupno br.usluga/prihod 308 188.800 496: 317.000 614: 435,100 667; 461.750 720; 507.600 761: 522,250 594: 405,417
prosjetna cijena usluge 613 639 709 692 705 686 682
Kolicina usluga q 308 436 614 B67 720 761 594
Prodajna cijena Pe 613 639 709 692 705 686 682
Varijabilni tro3ak (prosjecno) Vi 155 299 451 436 429 a1 391
Fiksni troskovi FT 135.284 163.405 149.316 147.616 137.044 135.092 145.293
Ukupan prihod UP=i*p, 188.800 317.000 435.100 461.750 507.600 522.250 405417
Varijahilni troZak (ukupno) VT=g*v, 47.760 148.400 277.020 290.750 308.572 320414 232,153
Ukupni trozkovi UT=FT+VT 187.044 311.805 426.336 438.366 445,616 455.505 377445
Totka pokrica qp=FT/(pcv) 304 81 580 576 496 509 498
Financijski rezultat FR=UP-UT 1.756 5.195 8.764 23.384 61.984 66.745 21.971




Analiza tocke pokri¢a pomocu alata Data-Table
v uzimajudéi kao pocéetnu stavku prosjec¢nu to¢ku pokri¢a napravit ¢emo tabelu u kojoj
¢emo promatrati Sto ¢e se dogodilo kada bi se varijabilni troSkovi kretali od 100 do
500 kuna, a prodajna cijena od 600 do 1.100 kuna.
v' Pomocu alata Data-Table dobili smo tablicu vrijednosti to¢ke pokri¢a za razlicite
ulazne vrijednosti.
v Najmanji iznos to¢ke pokrica je 145 kn, a najveci 1.453 kn.

VARIJABILNI TROSAK

_______ 100 200 300 400
_______ 600 291 363 484 726 1.453
= 650 264 323 415 581 969
% 700 242 291 363 434 726
< I 750 224 264 323 415 581
5 800 208 242 291 363 434
= 500 182 208 242 291 363
= B 1.000 161 182 208 242 291
1.100 145 161 182 208 243
| RAZREDI 145! 332 519! 706! 893 1.079. 1.266] 1.453

Analiza tocke pokriéa pomocu alata Histograma
v Dobivene vrijednosti tocke pokri¢a podijeljene su na 8 razreda sa jednakim
razmakom od 187 kn.
v’ Histogramom dobijemo tabelu iz koje moZemo izracunati statisticke vrijednosti
0 Prosjecna tocCka pokrica

0 Mod najcesca vrijednost
0 Median
O Gornji kvartil
O ijoS neke statisticke vrijednosti (varijanca, devijacija...)
tocka frekvencija % kumulativ ku;fn, p@e xi fitxi i
! niz granice
2.50% 1 145-145 145 145 1
_____ 62,50% 25 145-332 | 239 5729 187
_____ 85,00% 34 332-519 | 425 3829 187
90,00% 36 515-706 612 1225 187
____________ 95,00% 38 706-893 799 1598 187
____________ 97,50% 39 0 893-1079 . 986 986 187
97,50% 39 11079-1266 1173 0 187
1.453 100,00% 40 1266-1453 1360 1360 187
e
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prosjeéna tocka pokricax 372 > S

Mod (najéesca vrijednost) 258 A

Median 293 I =L +

3
~ A
.!.

f.l L AR

Gormji kvartil 371 O, =L +

Hist == Frequency
IS Dgram —— Cumulative 4
30 120 00%:
2h 00 Aot
20 A0,00%,
=
(4]
=
L s G0100%
=
i
Lt m 411,00%,
5 20,005
a alu )
145 552 15 TG f935 1.674 1.266 1453 Klors
Razredi

Iz histograma je vidljivo da je prosjefna vrijednost tocke pokrica 372 kn,
a najéeiia vrijednost totke pokrica 258 kn

Moie sereéida je vjerojatnost da ée toéka pokrica bit manja ili jednaka 371 kn otprilike 75%,
odnosno vjerojatnost da ¢e tocka pokrica biti veca od 371 kn je otprilike 25%.



Analiza pomocu alata SensIt

v kod alata Senslt moZe se promatrati viSe varijabli i Sto bi se dogodilo kada bi se
vrijednosti tih varijabli mijenjale
v’ za analizu su uzeti podaci prve godine i promatra se $to bi se dogodilo sa prihodom
kada bi se mijenjali pojedini troSkovi

Analiza osjetljivosti temeljena na alatu SENSIT

Ulazne varijable a Granice a z
donja osnovna vrij. gornja

planirane male usluge 30 50 80 150
planirane usluge ranga | 132 60 132 200
planirane usluge ranga Il 60 48 60 100
planirane usluge ranga Il 36 12 36 60
planirane cijene male usluge 50 30 50 60
planirane cijene usluge ranga | 400 300 400 750
planirane cijene usluge ranga Il 1.000 750 1.000 1.500
planirane cijene usluge ranga lll 2.000 1.500 2.000 3.000
potroini materijal 37.760 30,000 37.760 45,000
najam ureda 3.000 2.000 3.000 4.000
bruto place 100.000 20.000 100.000 150.000
amortizacija 21.250 10.000 21.250 30.000
rashodi financiranja 5.034 2.000 5.034 8.000
ostali troskovi 20.000 10.000 20.000 28.000
Ukupan prinod 188800

Ukupni trodkovi 187.044

'BRUTO GODISNII PRIHOD 1.756'

Tabela kretanja prihoda pod razlicitim uvjetima

BRUTO GODENII PRIHOD

. Corresponding Input Value Qutput W alue Fercent
|n|::-ut"-"E|r|ElblE .................. : : : : o ; : z

Low Qutput: BaseCase: High Qutput Low Baze; Hizh Swing: Swing™2
planirane usluge rangz | 1z 36 gy -45.244 1756 489756| S96.000 31,3%
bruto place 150000 1001000 20000 -48.244 1756 21756 700000 16,65
planirane cijgne usluge ranga | 300 400 750 -11444 1756 47556| 55.400 1208
planirane usluge ransa | &l 132 2000 -27.044 1756 28956| 56000 10, 75
planirane cijgne usluge rangz 1| 1500 2.000 3000 -lg.244 1756: 37756| 54.000 9%
planirane usluge ranga |l & G0 100 -10244 1756 41756 52.000 8,26
planirane cijgneusluge rangz | 750 1.000 1500 -13.244 1756 31756| 45.000 6,555
amartizacija 301000 21250 10000 -65% 17561 13006 200000 1a%
ostalitroskovi 253,000 20,000 10000 -62494 1756 11756 18.000 1 1%
potrosni materijal 45000 37.760 30000 -haBa 1756 951 15000 0,3%
rashodi financiranja 3.000 L.024 20000 -1210 1756 4750 &.000 0, 1%
planirane male usluge 5 20 150 256 1756 L2556 5.000 01%
planirane cijene male usluge E 50 a0 156 1756 2 556 2.400 0,066
najam ureda 4.000 3.000 2000 756 1756 2756 2.000 0,0%
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Graf Senslt Tornado

v' pomocu grafa se to¢no vidi u kojim uvjetima ¢e prihod biti manji od zadanog, a pod
kojim uvjetima veci.

planirane usluge ranga |

bruto place

planirane cijene usluge ranga |

planirane usluge ranga |

planirane cijene usluge ranga |

planirane usluge ranga |l

planirane cijene usluge ranga Il

amortizacija

ostali troskovi

potrosni materijal

rashodi financiranja

planirane male usluge

planirane cijene male usluge

najam ureda

12

150.000

Senslt 1.31 Tryout for Evaluation

60

750

30 60

2.000

-60.000-50.000-40.000-30.000-20.000-10.000 0O

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
BRUTO GODISNJI PRIHOD
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Graf Senslt Spider

v' uz Senslt Tornado imamo i graf Senslt Spider zvjezdastog oblika koji ima sjeciste na
pocetnom iznosu prihoda

| ERUTO GODISNII PRIHOD

. Corresponding Input Value Input ¥ alue a=% of Base Qutput Value .
Input Variable i oD g a o oo Swing
Lowr Qutput i Base Case i High Output | Low % | Base® | High% | Low Baze { High
planirane uzluge ranga Il 12 3& g 33.3%: 1000% 166 7%|-46244: 1.756: 49.756| 96.000
bruto place 150000: 100.000 20000| 15005 100,0%: 2008|-43.244: 1756 21.756| 700000
planirane cijene usluge ranga | 300 400 TS0 75,0%: 1000%: 1875%|-11444: 1756 47956 59.400
planirane usluge rangs | g0 132 200| 45,5%: 1000% 151 5%|-27.044; 1.756 28956| 56000
planirane cijene usluge ranga I 1500 2 000 3000| 750%: 1000% 15006(-16244: 1756 37.756| 54.000
planirane usluge rangz Il 43 g0 100| 2800%: 1000%: 166 7%|-10244: 1756 41756 52.000
planirane cijene usluge ranga 750 1.000 1500 750%: 1000%: 15006¢(-13.244: 1756 31756| 45.000
amortizacija 30,000 21250 10000 1412%: 1000%: 471%| -6994: 1756 13.006 200000
ostali trotkovi 23,000 20,000 10000 1400%: 1000%: G5008| -6244: 1756 11756 18000
potrosni materijal 45000 37760 30000 1192%: 1000%: 794%| -5434: 1756 9516 15000
rashadi financiranja 2000 5034 2000( 1589%: 1000% 397%| -1210! 1756 4730 6000
planirane male uz=luge 50 20 150| 62,5%: 1000% 137 5% 256 1756 G256 G000
planirane cijene male usluge 30 50 el &0,0%: 1000% 1200 156: 1.756: 2.556| 2400
nzjam ureds 4.000 3.000 2000( 133 3% 1000% 667H% 756: 17561 2756 2,000

Senslt 1.31 Tryout for Evaluation

60.000 -
50.000 -
40.000 - .

30.000 1 —— planirane usluge ranga Ml |

' —=— bruto plate
o0.000 1 planirane cijene usluge
) ranr?al
Il planirane usluge ranga |
x 0.000 1 \ —#— planirane cijene usluge
0 A \
0.000 A

e0.
=2
ﬁD.OOD .

-40.000 A

-50.000 -

0. ranga Il

= —e— plarirane usluge ranga Il
;aZ; —+— planirane cijene usluge
pdd ranga ll

8‘ amortizacija

(U] ostali trodkovi

G20.000 -

potrosni materijal

rashodi financiranja

-60.000 T T T T T T T T T T )

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%120,0%140,0%160,0%180,0%200,0%220,0%
Input Value as % of Base Case
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NT3 - ODREDIVANJE PRIORITETA I RANGIRAN]JE

Odabir kandidata za zaposlenje

v’ Raspisan je natjecaj za zaposlenje u knjigovodstvenom servisu. Na natjecaj se javilo 4
kandidata.

Rangiranje na temelju ocjena zaposlenih
v Kandidate prvo ocjenjuju trenutno zaposleni ocjenama od 1 do 10

Ocjene za kandidate za posao

' Kandidati ; _________________________________ Zapodenid
i B
.E]...E.‘..’.T!.'.JE.'E‘. ........ B 5 5
Marttina = 7 . 6 98 .
lvica ~: 5 i 8 oA
Jasna 6 4 6

Jasna ¢ TR -

........................................................................................................................................

v ocjene koje su dali zaposleni treba normalizirati, to znaci zbrojiti sve ocjene po
svakom zaposleniku i zatim svaku ocjenu kandidata podijeliti sa tim brojem (nakon
toga suma po svakom stupcu biti ¢e jednaka 1).

v’ zatim treba svaki redak zbrojiti ¢ime se dobije redoslijed izabranih kandidata po

izboru zaposlenih (1.Martina, 2.Ivica, 3.Danijela i 4.Jasna)

obzirom da ¢e se kandidati rangirati po viSe kriterija treba odrediti teZinu kriterija.

teZina kriterija dobije se tako da se svaka zbrojena vrijednost po kandidatu podijeli sa

ukupnim zbrojem tih vrijednosti (u ovom slucaju 4).

AN

Prln:-rltetl kandidata po zapc:-slenu:lma

: ; :  tefina
Kandidati o SR ELE | e e
: . A+ B ¢ C
Danijela © 031 . 022 019 © 071 . 024
Martina : 0,27 = 026 : 033 : 086 ‘@ 029
Nea | 019 | 035 | 026 | 080 | 027
Jasna o 0,23 1017 022 . 063 ¢ | 021
1 1 1 3 1

...........................................................................................................................................................................................................
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Rangiranje pomocu Saaty-eve skale na temelju visekratnog odlucivanja AHP metoda

v' osim ocjenjivanja zaposlenih kandidati se rangiraju na nekoliko kriterija:
O obrazovanje
0 iskustvo
0 sluZenje raCunalom
0 komunikativnost

Podaci o kandidatima:

kriterij Danijela
obrazovanje 555 - Frizerka WS5-Ekonomski faks 555 - Ekonomista 555 - Komercijalna
vodenje poslovnih - -
. ) 10 god na poslovima | na poslovima nabave
iskustvo knjiga u frizerskom nema . ) )
fakturiranja i prodaje
salonu
sluZenje raéunalom slabo odliéno srednje odli¢no
komunikativnost odliéna slaba dobra odlicno

v Omjer vaznosti izmedu kriterija odreduje se Saatyevom skalom

Intenzitet e AV
N : Definicija Objasnjenje
vaznosti
y Dva kriterija ili alternative jednako doprinose

1 Jednako vazno . ] ] p
cilju
Na temelju iskustva i procjena daje se umjerena

3 Umjereno vaznije prednost jednom Kkriteriju ili alternativi u
odnosu na drugu
Na temelju iskustva i procjena strogo se

5 Strogo vaznije favorizira jedan kriterij ili alternativa u odnosu
na drugi
Jedan kriterij ili alternativa izrazito se favorizira

Vrlo stroga, . . .
7 y u odnosu na drugi; njegova dominacija dokazuje
dokazana vaZnost :

se u praksi
Dokazi na temelju kojih se favorizira jedan

9 Ekstremna vaznost | kriterij ili alternativa u odnosu na drugi
potvrdeni

2,4,6,8 Meduvrijednosti

Saatyeva skala
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v omjer vaznosti odreduje se tako da se na primjer promatra vaznost iskustva u odnosu
na obrazovanje po Saaty-evoj skali i odredi 3 - umjereno vaZnije. Suprotno tome
obrazovanje je vaznije od iskustva 1/odredeni broj, u ovom slucaju 1/3

v

Procjena omjera vainosti kriterija prema Saaty-evoj sklali

obrazovanje iskustvo sluZenje racunalom | komunikativnost | ocjena zaposlenika
obrazovanje T 1/3 3 7 5
iskustvo 3 3 5 7 7
sluenje raéunalom 1/3 1/5 Eﬁx‘i—\_\___ 5 5
komunikativnost 1/7 1/7 1/5 R 1/5
ocjena zapaslenika 1/5 1/7 1/5 5 E’“‘“l-—_______
ukupno =5UM =5UM =5UM =5UM =5UM

v' izratunom dobijemo slijedece vrijednosti:

Procjena omjera vainosti kriterija prema Saaty-evoj

obrazovanje iskustvo sluZenje ratunalom komunikativnost ocjena zaposlenika
obrazovanje D . 0,33 3,00 7,00 5,00
iskustvo 3,00 R 5,00 7,00 7,00
sluZenje ratunalom 0,33 0,20 w_______ 5,00 5,00
komunikativnost 0,14 0,14 0,20 - 0,20
ocjena zaposlenika 0,20 0,14 0,20 5,00 __h_'““l-,GG-______
ukupno 4,68 132 3,40 25,00 18,20

v nakon toga podatke treba normalizirati i odrediti tezinu Kriterija istim postupkom
kao Sto je radeno i kod ocjenjivanja zaposlenika:

Odredivanje tefine kriterija tefina
obrazovanje iskustvo sluZenje rafunalom | komunikatinost | ocjena zaposlenika | ukupno | kriterija
obrazovanje 0,21 018 0,32 0,28 027 127 | 025
iskustvo 0,64 055 0,53 0,28 033 2,39 0,48
slufenje ragunalom 0,07 0,11 0,11 0,20 027 0,76 0,15
komunikativnost 0,03 0,08 0,02 0,04 0,01 018 i 0,04
ocjena zaposlenika 0,04 0,08 0,02 0,20 0,05 040 0,08
ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
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v’ zatim usporedivati po svakom kriteriju kandidata svakog sa svakim, isto rangirajudi
pomocu Saaty-eve skale.
v’ te iznosi normalizirati i dobiti prioritete

.obrazovanje _ Danijela Martina

ukupno 22,00 151 7,14 7,20 1,00
0,05 0,66 0,14 0,14

iskustvo Prioriteti
0,53
0,05
0,31
0,11
ukupno 1,68 18,00 4,34 11,33 1,00

: : Priariteti
014 0,20 0,14 0,05

I 7,00 1,00 0,44
0,14 I S 0,20 0,12
1,00 5,00 80 040

ukupno 20,00 2,29 13,20 2,34 1,00

:sluienje ratunalom

:komunikativnost

ukupno 1,59 18,00 2,33 6,48 1,00
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v' dobivene prioritete, zajedno sa ocjenom zaposlenih treba unijeti u zaklju¢nu tabelu
v ukupne prioritete dobijemo tako da u svakom redu zbrojimo umnos$ke prioriteta sa
pripadaju¢im Kkriterijem

Zakljucni odabit kandidata za posao

obrazovanje iskustvo slufenje ratunalom :  komunikativnost : ocjena zaposlenika | Ukupni
tefine kriterija 0,25 048 0,15 0,04 0,08 Prioriteti
0,04 053 0,05 0,57 0,24 031
0,62 0,05 0,44 0,05 0,29 0,27
0,13 0,31 0,12 0,12 0,27 0,24
0,16 011 0,40 0,26 021 0,13
ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

v Takvim rangiranjem dobijemo da je najbolji izbor Danijela sa najvise iskustva, zatim
Martina sa najviSim obrazovanjem

rb ékandidat . prioritet
1 ‘Danijela i 0,31

T e eRCrE B ECrEaaea0a00 Y {

2 ‘Martina | 0,27
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NT4 - PROGNOZIRANJE

v' 0d 01.01. Do 28.02. Gradani predaju svoje porezne prijave uplacenih poreza na

dohodak.

v Obzirom da knjigovodstveni servis prodaje uslugu ispunjavanja prijava, na osnovu

prijaSnjeg tjedna treba prognozirati potrebu za uslugom kako bi se organiziralo
radno vrijeme zaposlenika

nom prodajom usluga

PKO - prosjecni kvadrat greske

®
02 | 04

1 3 3

2 ER

2 4 4

4 4 5

3 5 [}

6 6 7

7 ipon 10 11 6 8

8§ wto: 11 11 13 i 9

9 s 1 12 16 10 8 10

10 ifet 13 13 20 11 9

11 ipet 18 14 24 12

12 isub @ 20 15 9 16

UKUPNO PROSJEK POGRESKE
v

prognoza pomocu linearnog i eksponencijalnog trenda dobije se pomocu grafa.
Postojece podatke prikaZzemo pomocu linijskog grafa kojemu pridruzimo liniju trenda
(linearnog i eksponencijalnog) pri ¢emu dobijemo formulu po kojoj prognoziramo
buduce vrijednosti.
Na grafu nam je prikazana vrijednost R2. Boljom prognozom smatra se ona prognoza
Cije je R2 bliZe broju jedan, Sto je u naSem slucaju prognoza pomocu linearnog trenda
gdje RZiznosi 0,9257, a kod eksponencijalnog trenda 0,8797
pomicni prosjek je metoda za kratkorocne prognoze. Uzima se aritmeticka sredina
ponderiranih prosjeka odredenog broja uzastopnih tocaka niza.
eksponencijalno gladenje se razlikuje od metode pomicnog prosjeka Sto daje vecu
vaznost podacima iz bliZe proSlosti, nego onima vremenskim udaljenima
0 formula za izraCun prognoze: Si=(1-a)St1+ axt pri Cemu je Se1 izgladena
vrijednosti iz prethodnog razdoblja t-1, a x; je to¢na vrijednost iz perioda t.
Parametar izgladivanja o bira se tako da vrijedi O<=a=>1. Sto se veéa
vrijednost uzima za «, to se veli znacaj kod izgladivanja daje aktualnoj
vrijednosti iz vremenskog niza
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Linearni trend broja usluga

g - /c
7 //
> 6
=1
3 9 v
S5 4
o 3 ;
<2
1
0 . , : : :
pon uto sri Cet pet sub
y=1028x+24
2 =
—e—prod.Usluge  =——Linearni (prod. Usluge) R*=0,925
Eksponencijalni trend broja usluga
10
8 - //¢
© /
36
w
= 4
3 =
£
2
0 : : : : |
pon uto Sri cet pet sub
y = 2,921e0.1%
‘ —+—prod. Usluge =——Eksp. (prod. Usluge) R*=0,879

Pogreske prognoze
v Sve prognoze su samo informativnog karaktera. Nema postupka kojim bi se moglo
100% prognozirati buduci dogadaj. Najpoznatije mjere za tocnost prognoza:

0 PAO prosjecno apsolutno odstupanje. Ova mjera greske u prognozi racuna se
kao prosjek apsolutnih vrijednosti razlika izmedu prognoziranih i toc¢nih
vrijednosti

0 PKO prosjek kvadrata odstupanja. Ova mjera greSke u prognozi racuna se kao
prosjek kvadrata razlika izmedu prognoziranih i to¢nih vrijednosti

Usporedba greSaka:

PROGNOZIRANIE PAO  PKO Najmaniji prosjek pogre3ne prognoze Najmanja progjetni kvadrat greske
linearnitrend 1,91 734 eksp. gladenje a=0,4 1,67 eksp. gladenje a=0,4 4,04
eksponencijalni trend 504 3062 linearni trend 191 pomiéni prosjek dva dana 7,78
pomicni prosjek dva dana 25 7178 pomicni prosjek dva dana 2,25 linearni trend 7,84
pomiéni prosjek tridana 3,00 1214 pomicni prosjek tri dana 3,00 pomicni prosjek tri dana 12,14
eksp. gladenje u=0,2 3,22 1468 eksp. gladenje 0=0,2 3,22 eksp. gladenje a=0,2 14,68
eksp. gladenje 0=0,4 167 404 eksponencijalnitrend 5,04 eksponencijalnitrend 30,62
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Graf - usporedba prognoza sa ostvarenim uslugama

30
25 1
20 ¢
15 1
©
S
) 10 ¢
3
3
Q 5 4
07 , :
pon | uto | sri | Cet | pet |sub pon |uto | sri | Cet | pet |sub
—+—PRODANEUSLUGE| 3 | 5 | 5 |7 |8 | 8| 9 [11[11]|13[18 |20
—#—linearnitrend 10111213 |14 | 15
eksponencijalni trend 11 (13 (16 |20 |24 | 29
——pom.prosjek 2 dana 4 |5 6|8 |89 |10[11]|12]16
—+—pom.prosjek 3 dana 4 |6 | 7|8 |89 |10(12]|14
—o—c¢ksp.gladenjea=02 | 3 | 3 |4 |4 |5 |6 | 6|7 8|9 |11]13
—+—eksp.gladenjea=04 | 3 | 4 |4 |5 |6 | 7| 8|9 |10[11 14|16
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NT5 - ODLUCIVANJE U UVJETIMA NESIGURNOSTI

Poslovni partner XYZ d.o.o. odlucio je prekinuti poslovanje.

Dug koji ima u knjigovodstvenom servisu namirit ¢e sa 5 pakovanja po 6 komada

paskog sira po cijeni paketa 600 kn (6 sira x 100 kn)

v Knjigovodstveni servis ima sigurnog kupca za tih 5 paketa paskog sira po cijeni
paketa od 720 kn (jedan sir 120 kn)

v Na skladistu XYZ d.o.o. ima jo$ 5 paketa paskog sira i u knjigovodstvenom servisu
razmisljaju da li i to kupiti.

v Kupljeni paski sir ne moZe se vratiti zbog prekida poslovanja poduzeca XYZ d.o.o.

AN

Waldow kriterij
nabawvna cijena sira &00 kn
prodajnacijenasira 720 kn
prihad 120 kn
Waldowv kriterij
p
prihod R Mamin | Maxmax
....... 5 E ? E E I:I LT CT T T T LTI TP P TLT T PY -
WNCMW so B0 E00 B0 1 B0 1 B0 MMEVME S0
o & 1] 720 720 720 720 720 a 720
3 7 -600 120 840 240 240 240 -500 240
{ )
= g -1.200 -430 240 == 1] SE0 560 -1.200 560
g -1.800 -1.080 - 350 360 1,080 1.080 -1.300 1080
________ BT N N T T
i M ax { e { 720 i B840 | 980 | 1080 i 1200 ! 600 | 1200

v' Waldovim Kkriterijem moZemo vidjeti da je najmanja zarada kod kupovine 5
pakovanja sira (600 kn), a najveca kod kupovine 10 pakovanja sira (1.200 kn)

v Zamjecujemo da ako kupimo 10 pakovanja sira, a prodamo samo 5 poduzece gubi
2.400 kn.

Hurwiczov indeks

v" Hurwiczovim indeksom uz faktor pesimizma 0,3 dobili smo da nam je najsigurnije
uzeti samo 5 pakovanja sira za podmirenje duga.
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Savageov kriterij Zaljenja

_ Savageov kriterij zaljenja

potraznja

v’ Savageov kriterij racunamo tako da odaberemo najvece vrijednosti svakog stupca, i
zatim od te vrijednosti oduzmemo svaku vrijednost unutar stupca i dobijemo tablicu
Zaljenja Zatim ponovno kada samo to napravili odaberemo najvecu vrijednost svakog
retka i onda iz toga odaberemo najmanju vrijednost (jedino kod Savageovo Kkriterija
odabiremo najmanji broj, kod svih ostalih zaokruZujemo najveci broj).

v’ Savageovim kriterijem dobili smo da najviSse uzmemo 6 pakovanja paskog sira. U
slucaju da uzmemo 6 pakovanja, a prodamo 5, namirili smo potraZivanje prema
poduzecu XYZ d.o.o. i niSta nismo zaradili - najmanje Zaljenje.

Laplaceov kriterij

Laplaceowv kriterij ofek va ne vrijednosti
potraznja

...................................................................................................................................................

v Kod Laplace kriterija imamo tablicu u kojem prvo moramo izracunati indeks. On se
racuna tako da broj 1 podijelimo sa onim brojem koliko ima stupaca u tablici. U
naSem slucaju imamo 6 stupaca, dakle indeks je 1/6

v' Laplaceovim Kriterijem dobili smo isto kao i kod Savageovog kriterija da najvise
uzmemo 6 pakovanja paskog sira.
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Kriterij ocekivane vrijednosti

Kriterij ofekivane vrijenosti

potrainja

v’ Za Kkriterij oCekivane vrijednosti uzete su pretpostavke za vjerojatnosti potraznje
Cime je isto dobiveno da je najbolje uzeti 6 pakovanja paskog sira.

Napomena: Ovi kriteriji imaju uglavnom teoretsko znacenje i obzirom na nesigurnost, ne
zna se koje ¢e stanje nastupiti, niti su poznate vjerojatnosti nastupanja pojedinih stanja
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