Postupak za računanje težina kriterija i prioriteta alternativa iz usporedbi u parovima

Ovim postupkom računaju se prioriteti alternativa i težine kriterija čije vrijednosti u najvećoj mjeri zadovoljavaju uvjete zadane međusobnim omjerima i čija ukupna suma je jednaka 1.

1. korak – formira se matrica (tablica) omjera prioriteta (težina). U i-tom redu i j-tom stupcu te matrice nalazi se vrijednost procijenjenog omjera prioriteta alternative 
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. Ukoliko se daju procjene relativnih važnosti kriterija, onda je to vrijednost omjera njihovih težina. Za naš primjer s kamenjem u slučaju kada su procjene nekonzistentne (
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) ta matrica izgleda ovako:
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Tako se napr. vrijednost omjera A:B=2 nalazi u prvom redu (A) i drugom 
      stupcu (B).

2. korak: izračunaju se sume stupaca (
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) i na temelju toga izračuna se nova normalizirana matrica, na taj način da se svaki element prethodne matrice podijeli sa sumom stupca kojem pripada:
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3. korak: težine (prioriteti) se izračunaju kao prosječne vrijednosti elemenata pojedinih redova: 
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Vidi se da je zbroj ovih težina iznosi 1. Izračunate vrijednosti odgovaraju težinama kriterija, odnosno prioritetima alternativa.

Ovaj postupak u slučaju konzistentnih procjena omjera veličina  daje njihove točne vrijednosti (uzmite primjer s kamenjem čije smo težine izračunali na početku)!

U procjeni vrijednosti omjera težina kriterija i važnosti alternativa pomaže nam Saaty-eva skala. Ta skala prikazuje se u idućem odjeljku.

Saatyeva skala
Kako procijeniti omjere važnosti dvaju kriterija kada se njihove vrijednosti izražavaju kvantitativno, kvalitativno i u različitim mjernim jedinicama? Za donošenje tih procjena služimo se Saatyevom skalom. Saaty-eva skala je omjerna skala koja ima pet stupnjeva intenziteta i četiri međustupnja, a svakom od njih odgovara vrijednosni sud o tome koliko puta je jedan kriterij  važniji od drugog. Ista skala koristi se i kod uspoređivanja dviju alternativa, ali u tom slučaju se vrijednosti sa skale interpretiraju kao prosudbe koliko puta veća prednost (prioritet) se daje jednoj alternativi u odnosu na drugu. 

	Intenzitet

važnosti
	Definicija
	Objašnjenje

	1
	Jednako važno
	Dva kriterija ili alternative jednako doprinose cilju

	
	
	

	3
	Umjereno važnije
	Na temelju iskustva i procjena daje se umjerena prednost jednom kriteriju ili alternativi u odnosu na drugu



	5
	Strogo važnije
	Na temelju iskustva i procjena strogo se favorizira jedan  kriterij ili alternativa u odnosu na drugi

	
	
	

	7
	Vrlo stroga, dokazana važnost
	Jedan  kriterij  ili alternativa izrazito se favorizira u odnosu na drugi; njegova dominacija dokazuje se u praksi

	
	
	

	9
	Ekstremna važnost
	Dokazi na temelju kojih se favorizira  jedan kriterij  ili alternativa  u odnosu na drugi potvrđeni su s najvećom uvjerljivošću

	
	
	

	2,4,6,8
	Međuvrijednosti
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