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1. UVOD

= Sto ] 0 je PrOACT pristup? bit PrOACT-a je
rasclanjivanje procesa odlucivanja
(odluke) na elemente

» elementi PrOACT-a:

= Problem « Problem

= Objectives « Ciljevi

= Alternatives « Alternative

= Consequences » Posljedice

= Tradeoffs » Zamjene

» Uncertainty = Nesigurnost

= Risk tolerance » Tolerancija rizika

= Linked decisions « Povezane odluke

SdVMS NHAA



2. Even Swaps (zamjene)

 Atribut ili kriterij je izabrana karakteristika,
kvalitativna ili kvantitativna, po kojoj se alternative
medusobno razlikuju

 Alternativa ili moguénost predstavlja moguce
rjeSenje problema koje je opisano preko skupa
atributa

« even swap je prikazivanje jednog atributa u
terminima vrijednosti drugog

« Matrica vrijednosti — matricni prikaz atributa i
alternativa

- Irelevantan atribut je onaj atribut na kojem sve
alternative poprimaju jednaku vrijednost

SdVMS NHAA



2. Even Swaps (zamjene)

« AKko je jedna alternativa x bolja od druge alternative
y, na nekom skupu atributa i nije losija od druge
alternative na svim atributima tada alternativa x
dominira nad y ili drugim rije¢ima y je
dominirana alternativa od strane alternative
X

« Praktic¢ki dominirane alternative su alternative
koje su u samo jednom ili manjem broju atributa
malo bolje od druge alternative, no jasno je da ta
druga alternativa nadvisuje prvu po ostalim
atributima

« Cilj even swap metode je pronaci dominirane
alternative, irelevantne atribute i prakticki
dominirane alternative te ih eliminirati

SdVMS NHAA



2.2. Eliminiranje alternativa - Metoda
dominacije

 ako je alternativa A bolja od alternative B po
nekim ciljevima (atributima) i nije gora od B po
preostalim ciljevima — tada B moze biti
eliminirana

 vecll broj strategija (alternativa) smanjuje se na
minimalan, ukoliko je to moguce.

 Postojii1pojam prakticne dominacije

SdVMS NHAA



2.2. Eliminiranje alternativa - Metoda
dominacije

Troskovi 40 200 350

Vrij eme Obl c 0 Suncano Kisa

Trajanje /I \

putovanja ata 2 sata 1 sat
Eliminacija alternatlve C Prakti¢na

dominacija D u
odnosu na E

SdVMS NHAA



2.5. Zamjene (swaps)

ve s Neprihvac¢anje
Fransizing e
fransizinga
Profit 10 25
Trzisni udio % 26 21

Tvrka A koja se bavi proizvodnjom
bezalkoholnih pi¢a ima nekoliko zainteresiranih
kompanija koje zele kupiti njenu franzisu za
punjenje i prodavanje pica.

SdVMS NHAA



2.5. Zamjene (swaps)

ve s Neprihvac¢anje
Fransizing e
fransizinga
Profit 10 25
Trzisni udio % 26 21

« Davanje fransSize ¢e smanjiti trenutni godiSnji profit od 20
milijuna dolara zbog pocetnih troskova, ali ¢e zato povecati
postojeci trzisni udio s 20% na 26%. Odbijanje fransizinga ¢e
povecati postojeci profit za 5 milijuna, ali ¢e trzisni udio
porasti za samo 1%.

 Postavlja se pitanje da li povecanje profita od 15% (kod
odbijanje fransizinga) vrijedi viSe nego dodatnih 5% na
trziStu? Ili je vrijedi obratno?

SdVMS NHAA



2.5. Zamjene (swaps)

Neprihvac¢anje
fransizinga

FransSizing

Profit 10 ’ 10

Trzisni udio % \ 26 / ;/{ 24
N_

U tabeli smanjujemo profit druge alternative za 15 milijuna
istodobno povecavajudi trzisni udio za 3%. Preoblikovane
posljedice su po vrijednosti jednake originalnim posljedicama.

SdVMS NHAA



2.6. EvenSwap detaljno

Tablica
odlucivanja

Eliminacija dominiranih
alternativa

!

Da li je ostalo viSe
od 1alternativa

l

Odluka

A

Ekvivalentne
Zamjene

—»

Eliminacija irelevantnog
atributa

SdVMS NHAA



3. Primjer 1.

« Zaposlenik trazi posao sa sljede¢im
karakteristikama:

— poziciju koja je adekvatno placena

— beneficije i duzi godisnji odmor

— odredeni stupanj motivacije i zadovoljstva radom
— stjecanje iskustva

— fleksibilnost

« U nasSim primjerima i zadacima ne¢emo
koristiti prakticnu dominaciju!

« Kkoristit c¢emo potpunu dominaciju (neka
alternativa postize iste vrijednosti po
atributima, a barem u jednom bolju
vrijednost)

SdVMS NHAA



3. Primjer 1.

 Kriteriji i njihove skale:
— placa [1800, 1900, ... 3000, ...] (100 kn)

— fleksibilnost 0,1, 2,3, 4,5]

— broj vjestina [0,1,2,3,4,5]

- GO [8, 9, 10, ..., 14, 15, 18] (1 dan)
— beneficije [1, 2, 3, 4]

— zadovoljstvo [1, 2,3, 4,5]

fleksibilnost: 0- nema je, 1- niska, 2- zadovoljavajuca, 3- umjerena, 4- visoka, 5- max
beneficije: 1- mirovinsko; 2- 1+zdravstveno, 3- 2+prijevoz, 4- 3+ stimulacija

*zadovoljstvo: prema Likertu (1- nema ga... 5- potpuno zadovoljstvo)

SdVMS NHAA



Y

| Tablica odlu¢ivanja | Eliminacija dominiranih <

alternativa

3 ° 1 ° Primj er 1 me_, EIiminaceiljtariLrStI:vantnog

Odluka
Alternative
Ciljevi/kriteriji A B C D E
Placa 2000 2400 1800 1900 2200
Fleksibilnost Umyjerena Niska Visoka Umjerena | Nema je
Vjestine koje ¢e Racunalne Kadrovski Racunalne, | Organizacij | Multitasking
steci menadz., organizacijsk | ske
ra¢unalne e
Godisnji odmor 14 12 10 15 13
Beneficije Zdravst., Mirovinsko Mirovinsko | Zdravst. Mirovinsko
Mirovin., Mirovin.
Zadovoljstvo Visoko Dobro Dobro max Nema ga

SdVMS NHAA




| Tablica odlu¢ivanja

Y

Eliminacija dominiranih <

alternativa

Ekvivalentne zamjene [~

Eliminacija irelevantnog

3.1. Primjer 1

Odluka

Alternative

Ciljevi/kriteriji B C D E
Placa 2000 2400 1800 1900 2200
Fleksibilnost 3 1 4 3 0
Vjestine koje ¢e 1 2 2 1 1
steci
Godisnji odmor 14 12 10 15 13
Beneficije 2 1 1 2 1
Zadovoljstvo 4 3 3 5 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlucivanja

3.1. Primjer 1

A 4

Eliminacija dominiranih

alternativa

Odluka

Ekvivalentne zamjen

—>

Eliminacija irelevantnog
atributa

Ciljevi/Kkriteriji A B C D E
Placa 2000 2400 1800 1900 2200
Fleksibilnost 3 1 4 3 0
Vjestine koje ¢e 1 2 2 1 1

steci

Godisnji odmor 14 12 10 15 13
Beneficije 2 1 1 2 1
Zadovoljstvo 4 3 3 5 1

Ne mozemo primijeniti pravilo potpune dominacije!

SdVMS NHAA



| Tablica odlucivanja

3.1. Primjer 1

Y

Eliminacija dominiranih <

alternativa

& —

Odluka

Eliminacija irelevantnog
atributa

Ciljevi/Kkriteriji B C D E
Placa 2000 2400 1800 1900 2200
Fleksibilnost 3 1 4 3 0
Vjestine koje ¢e 1 2 2 1 1

steci

Godisnji odmor 14 12 10 15 13
Beneficije 2 1 1 2 1
Zadovoljstvo 4 3 3 5 1

Matrica zamj €Nna -> drugacdijaza svakog donositelja odluke!

Irelevantni 4

Plac¢a (100kn)
flex. (1)
Vjestine (1)
GO (1dan)
Beneficije (1)

zadovoljstvo(1)

100

100

100

100

100

1

1

1

1 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlucivanja

3.1. Primjer 1

Y

Eliminacija dominiranih <

alternativa

& —

Odluka

Eliminacija irelevantnog
atributa

Ciljevi/Kkriteriji B C D E
Placa 2000 2400 1800 1900 2200
Fleksibilnost 3 1 4 3 0
Vjestine koje ¢e 1 2 2 1 1

steci

Godisnji odmor 14 12 10 15 13
Beneficije 2 1 1 2 1
Zadovoljstvo 4 3 3 5 1

CILJ: STVORITI IRELEVANTNI ATRIBUT!

Irelevantni 4

Plac¢a (100kn)
flex. (1)
Vjestine (1)
GO (1dan)
Beneficije (1)

zadovoljstvo(1)

100

100

100

100

100

1

1 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlucivanja

3.1. Primjer 1

Y

Eliminacija dominiranih <
alternativa

Eliminacija irelevantnog

|_Ek1'nLaLen£n§_zamj§n§_|_’ rinacia fele

Odluka

SdVMS NHAA

Alternative

Ciljevi/kriteriji B C D E
Placa 2000 2400 2000 |1800 2000 | 1900 2000| 2200 2000
Fleksibilnost 3 1 4 3 0
Vjestine koje ¢e 1 2 2 1 1
steci
Godisnji odmor 14 12 16 10 8 15 14 |13 15
Beneficije 2 1 1 2 1
Zadovoljstvo 4 3 3 5 1

STVORITI IRELEVANTNI ATRIBUT! -> npr. placa
CILJ: ;izabrati atribut korekeije (GO)

100 1 1 1 1
100 1 1 1 1
100 1 1 1 1
100 1 1 1 1




Y

Eliminacija dominiranih <
alternativa

) ) Eliminacija irelevantnog
—>
Ekvivalentne zamjene e

Odluka

| Tablica odlucivanja |

3.1. Primjer 1

Ciljevi/Kkriteriji A B C D E
Fleksibilnost 3 1 4 3 0
Vjestine koje ¢e 1 2 2 1 1

steci

Godisnji odmor 14 16 8 14 15
Beneficije 2 1 1 2 1
Zadovoljstvo 4 3 3 5 1

CILJ:

Plac¢a (100kn)

STVORITI IRELEVANTNI ATRIBUT! -> npr.

laéa

i izabrati atribut korekcije (GO)

GO (1dan)

Beneficije (1)

zadovoljstvo(1)

100

100

100

100

100

1

1 1 1 1 1

SdVMS NHAA



A 4

Eliminacija dominiranih <
alternativa

| Tablica odlucivanja |

v
3 od. Pl'imj er1i Mmﬁq Simineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/Kkriteriji A B C D E
Fleksibilnost 3 1 4 3 0
Vjestine koje ¢e 1 2 2 1 1

steci

Godisnji odmor 14 16 8 14 15
Beneficije 2 1 1 2 1
Zadovoljstvo 4 3 3 5 1

Potpuna dominacija:
-eliminacija E od B

Irelevantni 4
Plac¢a (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



A 4

Eliminacija dominiranih <

| Tablica odlu¢ivanja |

alternativa

v
3 od. Pl'imj er1i Mmﬁq Simineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/Kkriteriji A B C D
Fleksibilnost 3 1 4 3
Vjestine koje ¢e 1 2

steci

Godisnji odmor 14 16 8 14
Beneficije 2 1 1 2
Zadovoljstvo 4 3 3 5

Potpuna dominacija:
-eliminacija E od B

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



Y

Eliminacija dominiranih <

| Tablica odlu¢ivanja |

alternativa

v
3 od. Pl'imj er1i MMMM* Simineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/Kkriteriji A B C D
Fleksibilnost 3 1 4 3
Vjestine koje ¢e 1 2 1 2 1

steci

Godisnji odmor 14 16 8 14
Beneficije 2 1 1 2
Zadovoljstvo 4 3 4 3 4 5

Irelevantni — vjestine (1)
korekcijski - zadovoljstvo

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 @

GO (1dan) 100 1 1 1 1

Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja |

Y

Eliminacija dominiranih <

alternativa

v
3‘10 Pl'imj eri mmmm_l—»

Odluka

Eliminacija irelevantnog
atributa

Ciljevi/kriteriji A B C D
Fleksibilnost 3 1 4 3
steci

Godisnji odmor 14 16 8 14
Beneficije 2 1 1 2
Zadovoljstvo 4 4 4 5

Irelevantni |
1 1 1 1 1

Plac¢a (100kn)

flex. (1) 100

Vjestine (1) 100
GO (1dan) 100
Beneficije (1) 100

zadovoljstvo(1) 100

Irelevantni — vjestine (1)
korekcijski - zadovoljstvo

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1 1

SdVMS NHAA



A 4

Eliminacija dominiranih <

| Tablica odlu¢ivanja |

alternativa

v
3 od. Pl'imj er1i meq Simineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/kriteriji A B C D
Fleksibilnost 3 1 4 3
Godisnji odmor 14 16 8 14
Beneficije 2 1 1 2
Zadovoljstvo 4 4 4 5
PRAVILO DOMINACIJE

eeliminiramo A (od D)

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja | > Eliminacija dominiranih <
alternativa
® [ @ Eliminacija irelevantnog
Ekvivalentne zamjen -
3.1. Primjer 1 G (o 1| "
Odluka

Ciljevi/kriteriji B C D
Fleksibilnost 1 4 3
Godisnji odmor 16 8 14
Beneficije 1 1 2
Zadovoljstvo 4 3 5

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



Y

Eliminacija dominiranih <
alternativa

| Tablica odlu¢ivanja |

v
3 od. Pl'imj er1i meq Simineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/kriteriji B C D
Fleksibilnost 1 4 3
Godisnji odmor 16 8 14 15
Beneficije 1 1 2
Zadovoljstvo 4 4 5 4

Irelevantni — zadovoljstvo (4)
korekcijski - GO

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1

Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 @ 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja I > Eliminacija dominiranih <
alternativa
P ® ® @ Elivalenine zamien __» | Eliminacija irelevantnog
viv z ;
3.1. Primjer 1 i
Odluka

Ciljevi/kriteriji B C D
Fleksibilnost 1 4 3
Godisnji odmor 16 8 15
Beneficije 1 1 2

W

Irelevantni — zadovoljstvo (3)
korekcijski - GO

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja I > Eliminacija dominiranih <
alternativa
® [ @ Eliminacija irelevantnog
Ekvivalentne zamjen -
3.1. Primjer 1 G (o 1| "
Odluka

Ciljevi/kriteriji B C D
Fleksibilnost 1 4 3
Godisnji odmor 16 8 15
Beneficije 1 1 2

Ne mozZemo primijeniti pravilo dominacije.

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 2 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 50 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



Y

Eliminacija dominiranih <

| Tablica odlu¢ivanja |

alternativa

v
3 od. Pl'imj er1i Mmm@_, Simineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/kriteriji B C D
Fleksibilnost 1 4 3 4
Godisnji odmor 16 8 15

Beneficije 1 1 2 1

Irelevantni atribut — Beneficije (1)
Korektivni atribut - Fleksibilnost

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1

Beneficije (1) 100 @ 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



Y

Eliminacija dominiranih <

| Tablica odlu¢ivanja |

alternativa

v
3 ol Pl'imj eri meq Sinineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/kriteriji B C D
Fleksibilnost 1 4 4
Godisnji odmor 16 8 15

R

Irelevantni atribut — Beneficije (1)
Korektivni atribut - Fleksibilnost

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja I > Eliminacija dominiranih <
alternativa
® [ @ Eliminacija irelevantnog
Ekvivalentne zamjen -
3.1. Primjer 1 G (o 1| "
Odluka

Ciljevi/kriteriji B C D
Fleksibilnost 1 4 4
Godisnji odmor 16 8 15

Potpuna dominacija
eliminacija C (od D)

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja I > Eliminacija dominiranih <
alternativa
® [ @ Eliminacija irelevantnog
Ekvivalentne zamjen -
3.1. Primjer 1 G (o 1| "
Odluka

Ciljevi/kriteriji B D
Fleksibilnost 1 4
Godisnji odmor 16 15

Potpuna dominacija
eliminacija C (od D)

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



Y

Eliminacija dominiranih <

| Tablica odlu¢ivanja |

alternativa

v
3 od. Pl'imj er1i Mmm@_, Simineciaolovaring

Odluka

Ciljevi/kriteriji B D
Fleksibilnost 1 4 3
Godisnji odmor 16 15 16

irelevantni atribut — GO (16)
korekcijski - fleksibilnost

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1

GO (1dan) 100 @ 1 1 1

Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja |

3.1. Primjer 1

Y

Eliminacija dominiranih <
alternativa
- ) Eliminacija irelevantnog
—>
Ekvivalentne zamjene atributa
Odluka

Alternative

Ciljevi/kriteriji

Fleksibilnost 1

v oo

Irelevantni |
1 1 1 1 1

Plac¢a (100kn)

flex. (1) 100

Vjestine (1) 100
GO (1dan) 100
Beneficije (1) 100

zadovoljstvo(1) 100

1 1 1
1 1

1 1

1 1

1 1 1

SdVMS NHAA



| Tablica odlu¢ivanja I > Eliminacija dominiranih <
alternativa
® [ @ Eliminacija irelevantnog
Ekvivalentne zamjen -
3.1. Primjer 1 G (o 1| "
Odluka

Ciljevi/kriteriji B D
Fleksibilnost 1 3

Potpuna dominacija
eliminacija B (od D)

Irelevantni |
Placa (100kn) 1 1 1 1 1

flex. (1) 100 1 1 1 1

Vjestine (1) 100 1 1 1 1
GO (1dan) 100 1 1 1 1
Beneficije (1) 100 1 1 1 1

zadovoljstvo(1) 100 1 1 1 1

SdVMS NHAA



Y

| Tablica odlu¢ivanja |

3.1. Primjer 1

Eliminacija dominiranih <
alternativa
- ) Eliminacija irelevantnog
—>
Ekvivalentne zamjene atributa
Odluka

Ciljevi/Kkriteriji D
Fleksibilnost 3

Odluka: D

Irelevantni |
1 1 1 1 1

Plac¢a (100kn)

flex. (1) 100

Vjestine (1) 100 1
GO (1dan) 100 1
Beneficije (1) 100 1

zadovoljstvo(1) 100 1

1 1 1
1 1

1 1

1 1

1 1 1

SdVMS NHAA



Zakljucéak

 SWAP je nakon $to se svlada mehanicki dio,
prakticki kao igra

« NajteZi dio je determiniranje relativne vrijednosti
razli¢itih posljedica i sustine svakog trade off procesa

« Svaka zamjena je jedinstvena i bazira se na
subjektivnoj procjeni; da bi se osigurali da su nase
procjene bez greSke potrebno je zadrzati svoje
sugestije 1 ostati konzistentan tijekom cijelog procesa

« Potrebno je koncentrirati se na vrijednost zamjene, a
ne na vaznost objekta u cjelini

SdVMS NHAA



Tipovi kriterija

« Tipovi kriterija su:
— Min kriteriji — cilj nam je posti¢i $to manju vrijednost
(npr. cijena ako ju trebamo platiti, potrosnja goriva, ...)
— Max kriteriji — cilj nam je postic¢i Sto vec¢u vrijednost
(cijena ako mi prodajemo, placa, ...)
« Vrste kriterija su:
— Kvantitativni
* mogu se izraziti brojem;
* jasno se odreduju kao ,,min“ ili ,,max“
— Kvalitativni
* izrazavaju se rijecima
« Treba ih pretvoriti u kvantitativne pri cemu

prije pretvorbe treba odrediti kojeg e tipa ti
kriteriji biti u svojoj kvantitativnoj varijanti

SdVMS NHAA



Tipovi kriterija

« Ako ¢emo kvalitativne kriterije pretvoriti u
kvantitativne tako da oni u kvantitativnoj varijanti
budu ,,min“ kriteriji tada pozeljnije vrijednosti na
kvalitativnoj skali moraju imati manju vrijednost u
kvantitativnoj skali (vode¢i se logickim principom
Eretvorbe). Npr. boja — pretvaramo u kvantitativni

riterij tipa ,,min®:

— Napraviti skalu vrijednosti koje je moguce postici po
kriteriju i poredati ih po vaznosti od najzeljenije
vrijednosti prema najneZeljnijim vrijednostima {crna,
bijela, crvena, srebrna, plava, zelena, zZuta}

— Raditi supstitucije tako najpozeljnije vrijednosti prime
manje vrijednosti, a najnepozeljnije vrijednosti vece
vrijednosti. Moguce je da za ,jednakovrijedne® boje
definiramo istu kvantitativnu vrijednost {1-crna, bijela, 2-
crvena, 3- srebrna, 4-plava, 5-zelena, 6-zuta}

— Sada nam je cilj po kriteriju boja imati $to manju
vrijednost jer tada ostvarujemo Zeljeniju boju.
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Tipovi kriterija

« Ako ¢emo kvalitativne kriterije pretvoriti u
kvantitativne tako da oni u kvantitativnoj varijanti
budu ,,max” kriteriji tada poZeljnije vrijednosti na
kvalitativnoj skali moraju imati vecu vrijednost u
kvantitativnoj skali (vode¢i se logickim principom
Eretvorbe). Npr. boja — pretvaramo u kvantitativni

riterij tipa ,max":

— Napraviti skalu vrijednosti koje je moguce postici po
kriteriju i poredati ih po vaznosti od najzeljenije
vrijednosti prema najneZeljnijim vrijednostima {crna,
bijela, crvena, srebrna, plava, zelena, zZuta}

— Raditi supstitucije tako najpozeljnije vrijednosti prime
vece vrijednosti, a najnepozeljnije vrijednosti manje
vrijednosti. Mogl?ée je da za ,jednakovrijedne® boje

definiramo istu kvantitativnu vrijednost {6-crna, bijela,
5-crvena, 4- srebrna, 3-plava, 2-zelena, 1-zuta}

— Sada nam je cilj po kriterijq.boga imati $to vecu vrijednost

jer tada ostvarujemo Zeljeniju boju.
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Primjer 2. Kupnja novog benzinskog
automobila:

« KRITERIJI
— Cijena [80000;85000;90000;95000;...] (kn) min
— Potrosnja [5,5-9,0] (1) min
— Boja [1,2,3,4,5,6] max
— Snaga [55:85] (kwh) max
— DK [0,1,2,3,4,5,6] max

*  *boja (max) ... {6-crna, bijela, 5-crvena, 4- srebrna, 3-plava, 2-zelena, 1-zuta}

*  *DodatneKarakteristike (max) ... {0- nema dodatnih karakteristika, 1- autoradio, 2-
1+klima, 3- 2+alu felge, 4- 3+ elektri¢ni podizaci prozora, 5- 4+ krovni prozor, 6-
5+metalik boja}

 Nec¢emo koristiti pravilo prakticne dominacije.
« Kod swaps koraka treba ostati unutar skala

kriterija (npr. da se ne desi da na boji ostvarimo
vrijednost 7 ili vec¢u), ako je skala zatvorena.
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A B C D
cijena 95000 100000 110000 105000
Potrosnja 7,9 6,3 7,0 7,1
Boja 2 3 ) 1
snaga 55 65 AY 75 g
DK 3 4 6 3 2
0))
:
O O C Cl1d /)]
Cijena Po’gl;losn Boja Snaga DK
~ |Cijena (+1kn) -0,0001 +0,0005 +0,002 +0,001
§ Potrosnja (+11) -10000 +5 +20 +10
E ‘EBoja (+1) +2000 +0,2 -4 -2
¢ |Snaga (+1kwh) +500 +0,05 -0,25 -0,5
= | DK(+1) +1000 +0,1 -0,5 -2




