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UvVOD

« moguci uvijeti za odlucivanje
— uvijeti potpune sigurnosti — sa 100% sigurnosti
znamo Sto Ce se desiti u buduénosti

— uvijeti nesigurnosti — znamo S$to bi se moglo desiti u
buduénosti (koja varijante su moguce), ali ne znamo
kolike su vjerojatnosti da ¢e se neka od tih varijatni
desiti

— uvijeti rizika — poznate su varijante u buducnosti i
vjerojatnost da ¢e se neka od njih desiti

e primjer!?
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Matrica placanja

Informacije koje su nam dostupne mozemo zapisati u obliku
matrice placanja.

Svaki stupac predstavlja jedno od stanja okoline koje moze
nastati S; .

Svaki redak predstavlja moguce ishode ukoliko je poduzeta
akcija A, .

V;; predstavlja financijski rezultat kao posljedicu poduzimanja

poduhvata A; i nastanka stanja okoline S; .

st jszSs3 |.. |Sm
Vi1 Vi2 Vi3 Vin
Va1 Va2 Va3 Van
V31 V32 V33 V3n

Vmi Vm2 Vm3 Vmn
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Metode odludivanja

« Teorijske metode odlucivanja (nesigurnost)
— Maximax (Optimisti¢ni pristup)
— Maximin (Pesimistiéni pristup, Wald-ov kriterij)
— Kiriterij realizma (Hurwicz-ov kriterij)
— Kriterij minimalnog Zaljenja (Savage-ov kriterij)
« Prakti¢cne metode odlucivanja (rizik)
— Laplace-ov kriterij
— Ocekivana vrijednost
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Primjer

e Poduzece razmatra otvaranje novog pogona. U
tablici pla¢anja prikazani su financijski rezultati
(dobiti u tisu¢ama kuna) koji mogu nastati u
ovisnosti o akcijama koje poduzece moze
poduzeti i stanju ekonomije koje moze nastati u
buduénosti.

O 3 0,4 0’3

Velika tvornica 200 50 -120
Srednja tvornica 90 120 -30
Mala tvornica 40 30 20

Bez tvornice 0 0 0
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Maximin

 Za svaku alternativu odabiremo najgori moguci
ishod a potom izmedu tih ishoda izabiremo
najblazi najgori moguci ishod

Velika tvornica

Srednja tvornica 90 120 -30 -30
Mala tvornica 40 30 20
Bez tvornice 0] 0] 0 o)
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Maximax

 Za svaku alternativu odabiremo najbolji moguci
ishod a potom izmedu tih ishoda izabiremo
najbolji “najbolji” mogucéi ishod

Velika tvornica

Srednja tvornica 90 120 -30 120
Mala tvornica 40 30 20 40
Bez tvornice 0] 0] 0 o)
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Kriterij realizma (Hurviczov)

 za svaku alternativu trazimo najmanju i najvecu
vrijednosti po svim stanjima

e racunamo Hurwitzovu vrijednost
H=aV_. +(1-a)V

max
« odabiremo najvecu vrijednost i pripadnu
alternativu

min

Velika tvornica 8

Srednja tvornica 90 120 -30 120 -30

Mala tvornica 40 30 20 40 20 28

Bez tvornice o 0 0 o 0 (6}

X je zadana vrijednost; x=0.4
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Savageov kriterij

 kriterij minimalnog Zaljenja

« svakom ishodu se pridruzuje zaljenje (formiramo tablicu
zaljenja)

« potom trazimo za svaku alternativu maksimalno Zaljenje

» odluka je alternativa gdje je maksimalno zZaljenje
minimalno

Velika tvornica -120
Srednja tvornica 90 120 -30
Mala tvornica 40 30 20

Bez tvornice

Velika tvornica 140
Srednja tvornica 110 0 50
Mala tvornica 160 90 0 160

Bez tvornice 200 120 20 200
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Matematicko ocekivanje

* p; — vjerojatnost nastanka dogadaja i
« D, - dobit alternative u dogadaju i

e E= i
E=> pi-D
i=1
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Kriterij oCekivane vrijednosti

 Za svaku alternativu racunamo matematicko
ocekivanje

 postoji spoznaja o vjerojatnostima nastanka
pojedinih dogadaja (stanja)

 biramo alternativu s najve¢im matemati¢kim
ocekivanjem

0,1 0,5 0,4

Velika tvornica 200 50 -120 -3
Srednja tvornica 90 120 -30 @
Mala tvornica 40 30 20 27

Bez tvornice 0 0 0 o)
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LaPlaceov Kkriterij

« Racunanje matematickog ocekivanja (ocekivane
vrijednosti) dajué¢i svim mogucéim stanjim
(dogadajima) jednaku vjerojatnost nastanka

1/3 1/3 1/3

Velika tvornica 200 50 -120 43,3
Srednja tvornica 90 120 -30
Mala tvornica 40 30 20 30

Bez tvornice 0 0 0 o)
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Stablo odludivanja

« metoda za odlucivanje u uvijetima rizika

« poznate su nam alternativne aktivnosti izmedu
kojih odlucujemo, alternativne aktivnosti
dogadaja koji bi se mogli desiti i vjerojatnosti
nastanka tih alternativnih aktivnosti
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Stablo odludivanja

« odluka se ne moze promatrati kao izolirani,
pojedinacni dogadaj, vec kao prva u nizu
nekoliko medusobno ovisnih odluka tijekom
buduceg vremenskog perioda

 donositelj odluke treba razmotriti Citave serije

ooooo

alata za rjeSavanje ovakvih problema, je stablo
odlucivanja (engl. Decision tree)

 stablo odlucivanja je graficki prikaz mogucih
odluka 1 njihovih posljedica.
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Elementi stabla odludivanja

« Osnovni elementi stabla odlucivanja su:

— ¢vorovi odluke,

— grane alternativnih aktivnosti,

— trosak ili profit akcije alternative,

— ¢vorovi mogucih posljedica,

— grane mogucih posljedi¢nih stanja,
— vjerojatnosti pojave mogucih stanja,
— zavrsni ¢vorovi,

— vrijednosti konaéne isplate financijske koristi.
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Konstrukcija stabla odludivanja

prije konstrukcije stabla odlu¢ivanja moze se opisno
zadati problem odluéivanja koji ¢e sluziti za konstrukeiju
stabla odluéivanja

taj model sadrzi informacije o alternativama i
vrijednostima koje Ce se u stablu koristiti kao i njima
pridruzeni izvori podataka

koraci izrade stabla i donoSenje odluke:

1. izgradnja logickog modela — stabla odlucivanja s
ulaznim podacima

2. racunanje ocekivanih vrijednosti odluka postupkom
racunanja unatrag (engl. rollback algoritam)

3. pronalazenje optimalnog puta postupkom racunanja

prema naprijed
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1. korak

1. korak je izgradnja logickog modela —
stabla odluc¢ivanja s ulaznim podacima
« svim ¢vorovima odluka, ¢vorovima posljedica,
granama alternativnih akeija i granama
posljediénih stanja, i to u kronoloSkom
redoslijedu pridruzuju se:
— vjerojatnosti pojave pojedine posljedice

— parcijalan tok novca (potreban priljev ili odljev
sredstava kako bi se stablo nastavilo granati)
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2. korak

2. korak je racunanje ocekivanih vrijednosti odluka
postupkom racunanja unatrag (engl. rollback
algoritam)

racunanje unatrag zapocinje na krajnjim ¢vorovima stabla i
krec¢e prema unatrag, do pocetnog ¢vora odluke.

svakom ¢voru pridodaje se ekvivalentna ocekivana vrijednost,
1to:
— na zavrSsnom ¢voru izracunata je konac¢na vrijednost te alternative,

— na ¢voru odluka oéekivana pridruzena vrijednost jednaka je najvecoj od
algoritmom prethodno izracunatih ocekivanih vrijednosti neposrednih
sljedec¢ih ¢évorova u stablu odlucivanja.

— ¢voru posljedica pridruzuju se oéekivane vrijednosti izracunate kao:

EV., =Y p,EV,ie{L2,..n}jelL2,..m}

RV J.. v : RV ..
EV;_, je oCekivana vrijednost u ¢voru i-1, EV, je o¢ekivana vrijednost u
¢voru 1, p; je vjerojatnost grane j koja izlazi iz ¢vora posljedica i-1
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3. korak

3. korak je pronalazZenje optimalnog puta
postupkom rac¢unanja prema naprijed

nakon sto su se u prethodnom koraku izracunale
ocekivane vrijednosti za svaki ¢vor, moze se
prepoznati optimalan put u stablu odlucivanja,
racunanjem prema naprijed, od pocetnog ¢vora
odluke

njemu (pocetnom c¢voru) pridruzena vrijednost
je jednaka océekivanoj vrijednosti grane koja se
nalazi na optimalnom putu

analogno se promatra sljedec¢i ¢vor, sve do
zavrsnog ¢vora
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Primjer (jednostavan)

9)N|PO NIOAD N BANBUIBYY

Poduzece razmatra otvaranje novog pogona. U tablici
placanja prikazani su financijski rezultati (dobiti u
tisucama kuna) koji mogu nastati u ovisnosti o akcijama
koje poduzece moze poduzeti i stanju ekonomije koje
moze nastati u buduénosti.

Alternative u Cvoru posljedice

A
e ek pancia | Stagniranje | Recesia_
a 0,3 0,4 0,3
Velika tvornica 200 50 -100
Srednja tvornica 90 120 -30
Mala tvornica 40 30 20
Bez tvornice o) 0 0]

—
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7. Prlmjer (jednostavan)

velika tvornica

fogtislag puta

EV=50

srednja tvornica

EV=66

| mala tvornica

EV=30

bez tvornice

EV=0

Velika tvornica
Srednja tvornica
Mala tvornica

Bez tvornice

ekspanzija 0.3 200
stagniranje 0,4 0
recesija 0,3
; -100
ekspanzija 0.3 90
stagniranje 0,4 190
recesija 0,3
’ -30
ekspanzija 03 40
stagniranje 0,4 0
recesija 0,3
’ 20
ekspanzija 0.3 0
stagniranje 0,4 n
recesija

200
90
40

50

120

30
0

-100

~
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8. Primjer 2

Poduzece X se bavi proizvodnjom proizvoda x, kapacitet
proizvodnje = 5000kom. Prodati proizvode:
— 1. poduzece A ... 5000, 120kn/kom
— 2.poduzece B ... 5500, 130kn/kom
 prosirivanje kapaciteta, ulaganje 10000 kn
— moguce kasnjenje (50%, penal 5000kn), 50% isporuka na vrijeme
. kooperant kojemu se placa 100kn/kom

— moguce kasnjenje 30% kooperanta — penal 10% ugovorene cijene
od kooperanta i prema poduzeéu B

— 3. poduzece C ... 4000kom, 130 kn /kom
* ne traziti drugog kupca za 1000 kom

* traziti drugog kupca za 1000 kom
— uspjeSno, 80%, 120 kn/kom
— neuspje$no, 20%
Poduzece za sada ima ugovor s A, a ukoliko mora sklapati suradnje
s novim partnerima trosak sklapanja ugovora iznosi 2000kn. Po
kojoj minimalnoj cijeni treba robu prodati poduze¢ima A ili C da bi
se s njima nastavila/uspostavila suradnja?

WAIZTY I LILSONMNODISAN VINLLACTAN N ACNVAIDN'TAO

~



8. Primjer 2. Rjesenje

nastavak ugovora s tvrtkom A

EV=+600000

EV=+700500
prosirivanje kapaciteta
-10000
EV=+700500
EV=+700500 izbor tvrtke B
-2000
EV=+640900

izbor tvrtke kooperanta

-100*500=-50000
-2000

EV=+612400 Ev=+518000

+120*5000=+600000
50%
isporuka na vrijeme

+130*5500=+715000

50%

ka$njenje

+130*5500=+715000
-5000

30%
ka$njenje

+130*5500=+715000
-0.1*130*5500=-71500
+0.1*100*500=+5000

70%

isporuka na vrijeme

+130*5500=+715000

ne traZiti kupca za ostatak proizvoda

izbor tvrtke C EV=+612400

traZiti kupca za
ostatak proizvoda

+130*4000=+520000

80%
naci dodatnog kupca

+130*4000=+520000
-2000
+120*1000=+120000

20%
ne uspjeti naci
+130*4000=+520000

+600000

+703000

+698000

+594500

+661000

+518000

+636000

+518000
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