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3. Prognoziranje

« Sto je prognoziranje?
« predvidanje budu¢ih dogadaja, na osnovi

objektivnih i provjerenih ¢injenica uz pomoc
provjerenih znanstvenih metoda

e prognoziranje vs predvidanje

e prognoziranje # vracanja
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3. Prognoziranje

 loSe prognoziranje moze dovesti do negativnih
posljedica (konvencijski centri)

 otpor kod prihvac¢anja prognoziranja, odbacivanje
prognoziranja

« danasnje doba -> prihvacenije, ugledni
znanstvenici, dobitnici Nobelove nagrade

« postotak pogreSaka smanjen, razvoj
prognostickih metoda za predvidanje
kvalitativnih promjena
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3. Prognoziranje

* Osnovna podjela:
1. uvjetne prognoze (ako A, onda B)
2. bezuvjetne prognoze

« Daljnja podjela:
1. kvantitativne/kolic¢inske prognoze
2. kvalitativne/dogadajne prognoze
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3. Prognoziranje

* Prognoze prema vremenu:
1. kratkoroc¢ne prognoze
2. srednjorocne prognoze
3. dugorocne prognoze
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3. Prognoziranje

e prognoze prema vrsti problema:
1. pojedinacne prognoze
2. kontinuirane prognoze

 znanstvenoistrazivacke prognoze mozemo
podijeliti na ove osnovne podvrste:
1. istrazivacke prognoze
2. programske prognoze
3. organizacijske prognoze
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3. Prognoziranje

Metoda

skup postupaka i aktivnosti koji govori kako iz ulaza
dobiti izlaz

ulaz u postupak su podaci o predmetu na kojem
provodimo metodu, a izlaz su neki drugi podaci opet o
predmetu, ali koje nismo znali na ulazu

Prognosticka metoda

ulaz su podaci o stanjima 1 vrijednostima pojedinih
varijabli kojima je neki predmet opisan

izlaz su takoder neki podaci o stanjima i vrijednostima tih
istth (ili barem djela) varijabli kakav bi trebao biti u
buduénosti

postupak = skup aktivnosti koji na temelju ulaznih
podataka stvara opisane izlazne podatke a da pri tome
budemo sigurni u veéu ili manju to¢nost izlaznih podataka
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3.1. Ekstrapolacijske metode

« matematicko-statisticke metode, kolicinske ili
kvantitativne metode i mogu se upotrijebiti kada
se prognostic¢ka veli¢ina moze izraziti brojem

« ove metode daju uvjetne prognoze sto znaci da
Ce se desiti predvidena prognosticka veli¢ina ako
se zakonitost koja je vladala u proslosti zadrzi i
ubuduce

* 4 podvrste metoda
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3.1. Ekstrapolacijske metode

1. Metoda pomic¢nog prosjeka
* bazicna hipoteza je sadasnje stanje i ogranicen broj
proslih stanja bitno utjeée na buduce stanje
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« prednosti ove metode:
— metoda je jednostavna i lako se primjenjuje
— proracun prognostickih veli¢ina je jednostavan i brz
— zgodno sredstvo za pocetno istrazivanje

 nedostaci ove metode:

— ne mozemo odrediti analiticku matematicku krivulju
— nema narocito pouzdanih vrijednosti metode
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3.1. Ekstrapolacijske metode

2. Metoda ponderiranog pomic¢nog prosjeka

 bazi¢na hipoteza ove metode je da sadasnje stanje i
ogranicen broj prethodnih stanja utjecu na bududée
stanje, ali taj utjecaj nije jednak.
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* kod ove metode se uglavnom ne uzima vise od 5
proslih perioda. Kod one metode treba voditi

racuna o veli¢ini n i o iznosima pondera I
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3.1. Ekstrapolacijske metode

3. Metoda eksponencijalnog izgladivanja

 bazic¢na hipoteza ove metode je da na buduce stanje
najvise utjece sadasnje stanja, nesto manje
stanje iz proslog perioda, josS manje iz
pretproslog perioda

Yin = Vi +a(yt _;t)

 veli¢ina utjecaja zovemo koeficijentom izgladivanja a
1 0 njemu uvelike ovisi prognoza za buduénost

« prou prgnosticku vrijednost dobijemo nekom
drugom metodom
i .
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3.1. Ekstrapolacijske metode

. Metoda krivulje regresije

kada se zna da je neka pojava uzrok, a druga
posjedica, tada govorimo o regresiji

ako nam je svejedno koja je pojava uzrok, a koja
posljedica, tada govorimo o korelaciji

ovih metoda ima vise: linearna regreasija,
polinomijalne regresije, eksponencijalne,
logaritamske...

jednadzba linearnog trenda ima oblik:

y,=a+bx
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3.2. Metode procjene eksperata

* ove metode spadaju u grupu kvalitativnih

metoda, a daju odgovor na pitanja:

«  Sto ée se desiti?

* Kada ¢e se desiti?

*  Kolika je vjerojatnost da ée se to “sto”1 “kada” desiti?

 bazicna hipoteza: buduce stanje uvjetuju
informacije o sadasnjem 1 proslom stanju

* 4 podvurste metoda
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3.2. Metode procjene eksperata

1. Individualne metode

« metoda razgovora ili intervjua i moze se
provoditi u 3 varijante:
— posredni razgovor,
— neposredni razgovor s unaprijed dostavljenim
pitanjima i
— neposredni razgovor bez dostavljenih pitanja.
« UspjeSna primjena ove metode ovisi o tri
faktora:
— dobrog izbora ispitanika,
— dobro postavljenih pitanja i
— dobre interpretacije odgovora.
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3.2. Metode procjene eksperata

2. Kolektivne metode

- metoda predvidanja buduénosti gdje sudjeluje vise
eksperata (odlucivanje u timu)
« problemi koji se vezu uz ovaj oblik predvidanja su:
— veli¢ina skupine (najpovoljniji broj 9)

— sastav skupine (stru¢njaci; odgovarajuce psiholoske osbine,
dob ¢lanova je bitna)

« kolektivne metode su:
— metoda skupine,

— metoda klauzure (strucnjaci se odvajaju od svoje
normalne sredine, brainstorming)

— metoda planske igre (ne primjenjuje se
brainstorming).
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3.2. Metode procjene eksperata

3. Delphi metoda

* ovo je metoda posrednog kolektivnog razgovora s
povratnom vezom, a karakteriziraju ju slijedeci
koraci:

— definicija problema,
— izbor struc¢njaka koji ¢e postavljeni problem rjeSavati,

— priprema anketnih listova (sastavlja ga voditelj
skupine),

— otprema anketa stru¢njacima,
— prikupljanje i vrednovanje odgovora,
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— analiza i interpretacija odgovora,
— ponavljanje ispitivanja s izostavljenim pitanjima,
— konacéna interpretacija odgovora.
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3.2. Metode procjene eksperata

4. Morfoloska metoda

hipoteza ove metode je da sadasnje stanja i
informacije koje poznajemo u sadasnjem stanju
bitno utjecu na buduce stanje.

koraci:
— Temeljiti opis prognostickog problema,
— Definiranje osnovnih elemenata problema (kriteriji),
— Definiranje alternativa,
— Analiza alternativa i kriterija,

— Obrazlozenje rjeSenja, uvodenje i ocjenjivanje rjesenja.
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3.3. Model metode

« Ova skupina metoda temelje se na teoriji sustava
i tezi da slicnost elemenata i veza u sustavu
medu tim elementima uvjetuju to¢no ponasanje
sustava i slicne rezultate. Razlikujemo 2 skupine
modela:

1. historijski modeli — potrazi u proslosti slican, ve¢
rijeSen problem, utvrdi $to je na rjesenje tog
problema djelovalo i to primijeni na trenutni
problem; ako dobijes viSe varijanti, odaberi
najvjerojatniju.

2. informacijski modeli — informacija o nekom
problemu ili sustavu uvjetuje smjer njegovog daljnjeg
razvoja.
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